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SELECAO DE DIRETOR ESCOLAR E DIRETOR ESCOLAR ADJUNTO

INFORMACOES AO CANDIDATO

Leia as informacgdes adiante e mantenha o Caderno de Provas devidamente fechado, aguardando autorizacao do Fiscal
para inicio da Prova. Abrir esse caderno antes dessa autorizacao implicara na sua eliminacao do presente certame.

Vocé esta recebendo o seu Caderno de Prova Escrita, contendo 35 (trinta e cinco) questoes objetivas de multipla escolha
com 04 (quatro) alternativas cada.

Se encontrar alguma informacao em desacordo, incompleta ou com algum defeito grafico que Ihe cause impossibilidade
de solucionar a questao, prossiga a execucao da prova; tal reclamacao podera ser feita por vocé no periodo de recurso
ao gabarito. O Fiscal ndo esta autorizado a esclarecer quaisquer dividas durante a realizacao da prova.

No Cartao resposta assinar conforme sua carteira de identidade.

Area com nome do candidato e seu CPF

1. Assine esta folha no espaco indicado acima com caneta esferogréfica preta.
2. Assinale uma Unica resposta para cada questdo, sem rasuras.

3. Preencha totalmente o circulo sem ultrapassar o espaco delimitado.

4. Marcagao correta: @ Marcagao incorreta: v

assinatra: ~ Assinatura conforme documento de identidade.

Para registrar as alternativas escolhidas nas questdes objetivas de multipla escolha, vocé recebera um Cartao
Resposta de Leitura Otica. Preencher a resposta com caneta transparente esferografica preta, pintando todo o
campo que contém a letra da alternativa que julgar correta

— resposta a QUESTAOX=A X @ ©®
— resposta a QUESTAOY=C ¥ ® ® @
— resposta a QUESTAOZ=D 7 (® © [

Se for necessaria a utilizacdo do sanitario, vocé devera solicitar permissao ao fiscal de sala que designara um
fiscal volante para acompanha-lo no deslocamento, devendo permanecer em siléncio, durante todo o percurso,
podendo, antes de entrar no sanitario e depois da utilizacado desse, ser submetido a revista (com ou sem detector
de metais).

Caso, nesse momento, seja detectada qualquer irregularidade ou porte de qualquer tipo de equipamento
eletrénico, serdo tomadas providéncias de acordo com o estabelecido no Edital.

Ao terminar sua Prova e preenchido o Cartdo-Resposta, entregue-o ao Fiscal e deixe a sala em siléncio.

O Caderno de provas podera ser levado pelo candidato a partir das 12h.

EXCELENTE PROVA!
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01. A gestdo dos processos pedagogicos na escola exige do gestor uma viséo estratégica para o planejamento e
execucao das agoes educativas. Considerando a complexidade desse processo, qual a principal fungdo do Projeto
Politico-Pedagogico (PPP) como ferramenta de gestéo, a luz das teorias que o concebem como um processo de
construcao coletiva e reflexiva?

A) Ser um documento burocratico obrigatério para fiscalizagao externa, sem impacto direto na pratica diaria.

B) Servir como um guia inflexivel, engessando as acbes didaticas e impedindo a adaptagdo as necessidades
emergentes dos alunos.

C) Atuar como um instrumento de planejamento e identidade da escola, que reflete as intencionalidades educativas,
orienta as praticas de ensino e aprendizagem e é construido e revisado coletivamente por toda a comunidade
escolar, promovendo a autonomia.

D) Ser uma responsabilidade exclusiva do diretor escolar, que define unilateralmente as diretrizes pedagdgicas da
instituicao.

RESPOSTA CORRETA: C

Justificativa: O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) é a principal ferramenta de planejamento e orientagao da pratica
educativa de uma escola. Sua fungao transcende a dimensao técnica e administrativa, representando uma construcao
coletiva que expressa a identidade da instituicao, suas intencbes formativas e os principios democraticos que a
norteiam. Segundo Veiga (2003), o PPP deve ser entendido como um instrumento politico, pedagdégico e
administrativo, concebido de forma participativa, que articula os objetivos da escola as necessidades concretas da
comunidade escolar. Ao envolver professores, gestores, funcionarios, estudantes e familias em sua elaboragéo e
revisao, o PPP promove o fortalecimento da autonomia da escola, conforme assegura a LDB (Lei n°® 9.394/1996),
especialmente em seus artigos 12 e 14.

02. No contexto da didatica e da aprendizagem, a gestdo pedagdgica € crucial para potencializar o desenvolvimento
profissional dos professores e, consequentemente, a qualidade do ensino. Nesse sentido, qual pratica € fundamental
para que o gestor promova a reflexdo e o aprimoramento das metodologias em sala de aula?

A) Realizar inspec¢des periodicas para identificar falhas individuais e aplicar sangdes disciplinares aos docentes.

B) Delegar integralmente a responsabilidade pela formagédo continuada aos préprios professores, sem qualquer
intervencao da gestao.

C) Promover um acompanhamento pedagoégico sistematico, que inclua a observagao de aulas, o fornecimento de
feedback construtivo e a oferta de momentos de formagéao e troca de experiéncias, estimulando a reflexdo sobre
as praticas didaticas.

D) Enfocar apenas na avaliagao dos resultados externos dos alunos, sem considerar a importancia das metodologias
e da didatica utilizadas em sala.

RESPOSTA CORRETA: C

Justificativa: A pratica do acompanhamento pedagdégico sistematico constitui uma das dimensées fundamentais da
atuagao da equipe gestora, principalmente na promogao do desenvolvimento profissional docente. Esse processo
envolve a observagao de aulas, fornecimento de devolutivas construtivas e organizagdo de momentos de formagao
continuada, como preveem Imbernén (2010) e Novoa (1992). De acordo com o Plano Nacional de Educagéo (PNE -
Lei n° 13.005/2014), meta 16, é responsabilidade dos sistemas de ensino garantir a formagao continuada dos
profissionais da educacgao, vinculando-a as necessidades reais da escola e aos resultados educacionais.
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03. A gestdo dos processos pedagdgicos também envolve a mediagédo e o enfrentamento dos desafios cotidianos
que impactam o ensino e a aprendizagem. Um desses desafios € a indisciplina ou a falta de engajamento dos alunos.
Como o gestor pode atuar de forma a transformar essas situagcbes em oportunidades de aprendizagem e
desenvolvimento?

A) Implementar um sistema rigido de puni¢cdes e expulsdes, visando a eliminar os alunos com problemas de
comportamento.

B) Ignorar os problemas de indisciplina, esperando que se resolvam naturalmente com o tempo.

C) Desenvolver estratégias de mediacdo de conflitos e de promogédo de um clima escolar positivo, incentivando o
diadlogo, a participacao ativa dos estudantes e a criagdo de regras claras e construidas coletivamente, favorecendo
0 engajamento e a aprendizagem.

D) Exclusivamente transferir a responsabilidade pela solugao dos problemas de comportamento para as familias, sem
intervencao da escola.

RESPOSTA CORRETA: C

Justificativa: A gestdo dos conflitos escolares, incluindo a indisciplina, deve estar ancorada em uma perspectiva
dialégica e educativa. O gestor escolar precisa atuar como mediador, estimulando a criagéo coletiva de regras, o
respeito mutuo e o protagonismo estudantil, conforme proposto por Vasconcellos (2000) e pela abordagem da
Disciplina Consciente (Becker, 2002). O Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA - Lei n° 8.069/1990), no artigo
53, assegura o direito dos estudantes a participacado na construgéo do projeto pedagogico e a organizagéo de formas
de representacao estudantil.

04. O planejamento didatico € um componente essencial da gestao pedagogica, pois ele articula o curriculo com as
praticas de sala de aula, visando a uma aprendizagem significativa. Qual a importancia da flexibilidade e da constante
revisao do planejamento no cenario atual da educagéo, considerando as novas demandas sociais e tecnoldgicas?

A) A flexibilidade no planejamento é desnecessaria, pois curriculos fixos garantem a padronizagéo e a equidade do
ensino.

B) O planejamento didatico deve ser estatico e imutavel, para que os professores sigam um roteiro pré-definido sem
desvios.

C) O planejamento didatico precisa ser dindmico e flexivel, permitindo adaptacdes as necessidades especificas dos
alunos, as inovacodes tecnoldgicas e as transformacgdes sociais, garantindo que o ensino seja sempre relevante e
significativo, com base em um curriculo em espiral e contextualizado.

D) A revisao do planejamento é uma tarefa anual e formal, que ndo requer o envolvimento dos professores em sua
elaboragao.

RESPOSTA CORRETA: C

Justificativa: A flexibilidade e a revisdo constante do planejamento didatico sdo fundamentais para manter o ensino
alinhado as transformagdes sociais, culturais e tecnoldgicas que impactam a escola. Conforme Libaneo (2013), o
planejamento deve ser um processo critico e reflexivo, que se adapta as necessidades dos alunos e ao contexto em
constante mudancga, evitando praticas pedagodgicas engessadas e desatualizadas. A Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) também reforga essa ideia ao destacar a importdncia de um curriculo contextualizado, que
promova competéncias contemporaneas e se ajuste as demandas locais. Assim, o planejamento flexivel permite
intervencdes pedagdgicas mais eficazes, inclusivas e significativas, assegurando a qualidade e a relevancia da
aprendizagem.
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05. A avaliagdo dos processos de ensino e aprendizagem é um dos pilares da gestdo pedagdgica, fornecendo
subsidios para o aprimoramento continuo das a¢des educacionais. Qual a perspectiva mais adequada para a gestéao
escolar ao abordar a avaliagéo, visando a uma melhoria efetiva da aprendizagem dos alunos?

A) A avaliagdo deve ser apenas somativa, focada na classificacdo dos alunos ao final de cada periodo, sem feedback
para o processo.

B) A avaliagao é uma responsabilidade exclusiva do professor de cada disciplina, sem necessidade de articulagdo ou
andlise coletiva pela gestéo.

C) A avaliagdo deve ser um processo continuo e formativo, com foco na aprendizagem dos estudantes, utilizando
multiplos instrumentos e estratégias para identificar dificuldades e potencialidades, e fornecendo dados para que
a equipe pedagdgica e os professores ajustem suas praticas de ensino.

D) A gestdo deve focar apenas na avaliagdo em larga escala, pois os resultados externos sdo os Unicos indicadores

relevantes de sucesso da escola.

RESPOSTA CORRETA: C

Justificativa: A avaliacdo formativa, quando conduzida de maneira continua, permite identificar dificuldades,
potencialidades e progressos dos alunos ao longo do processo de ensino-aprendizagem. De acordo com Perrenoud
(1999), avaliar ndo é apenas medir resultados, mas uma pratica pedagogica essencial que orienta as intervengdes
do professor e promove a regulagéao das aprendizagens. Além disso, essa abordagem fortalece o trabalho coletivo da
equipe pedagdgica, pois fornece dados que subsidiam o replanejamento das agbes didaticas e a adequacao
metodoldgica. Como destaca Hoffmann (2001), a avaliagdo formativa contribui para uma educagéo mais justa e
centrada no estudante, sendo instrumento de apoio ao ensino, € ndo apenas de classificagao.

06. A analise dos dados do Sistema de Avaliagdo da Educagéo Basica (SAEB) e do indice de Desenvolvimento da
Educagéo Basica (IDEB) é fundamental para a gestdo escolar no processo de planejamento e acompanhamento
pedagogico, conforme destacam autores como Liick (2009) e Fernandes (2009). Para que a equipe gestora utilize
essas informagoes de forma eficaz na tomada de decisdes, qual a agdo mais estratégica a ser realizada?

A) Divulgar os resultados brutos para a comunidade sem qualquer analise ou contextualizagdo pedagdgica.

B) Utilizar os dados do SAEB e IDEB para identificar pontos fortes e fracos no desempenho dos alunos e da escola,
realizar um diagndstico aprofundado e elaborar planos de acédo pedagdgica especificos para a melhoria dos
indicadores de aprendizagem.

C) Ignorar os resultados, pois as avaliacdes externas ndo refletem a realidade da escola.

D) Focar apenas nos resultados positivos, desconsiderando as areas que necessitam de intervencao.

RESPOSTA CORRETA: B

Justificativa: A analise dos resultados do SAEB e do IDEB deve ser compreendida como um instrumento estratégico
de gestédo pedagdgica, pois permite a equipe escolar identificar lacunas de aprendizagem, mapear avangos e planejar
intervengdes com base em evidéncias. Segundo Liick (2009), o uso pedagdgico dos dados educacionais contribui
para a tomada de decis6es mais conscientes, promovendo o alinhamento entre diagnédstico, planejamento e execugéo
das agdes. Fernandes (2007) destaca que os indicadores educacionais ndo devem ser vistos como fim em si mesmos,
mas como pontos de partida para a construgdo de estratégias que garantam a equidade e a qualidade da
aprendizagem. A leitura contextualizada desses dados, articulada ao projeto politico-pedagdgico, fortalece a cultura
de avaliagao e favorece a melhoria dos resultados escolares.
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07. As escalas de referéncia das avaliagbes externas, como as do SAEB, fornecem descricbes detalhadas das
habilidades e conhecimentos esperados para cada nivel de proficiéncia dos estudantes em diferentes disciplinas.
Conforme Bloom (1956) e outros tedricos da avaliacdo, compreender essas escalas é crucial para a pratica
pedagdgica. Diante disso, como a equipe gestora deve orientar o corpo docente a utilizar essas escalas no cotidiano
escolar?

A) Utilizar as escalas exclusivamente para classificar os alunos em "aprovados" ou "reprovados".

B) Apenas arquivar as escalas, pois sdo documentos técnicos de dificil compreensao para os professores.

C) Usar as escalas como unico critério para definicdo do curriculo, sem considerar as especificidades da comunidade
escolar.

D) Promover estudos e discussdes sobre as descricdes das habilidades presentes nas escalas de referéncia, para
que os professores possam alinhar seus planejamentos, suas praticas didaticas e suas avaliagdes internas aos

objetivos de aprendizagem esperados, acompanhando o progresso dos alunos.

RESPOSTA CORRETA: D

Justificativa: As escalas de proficiéncia das avaliacbes externas, como as do SAEB, detalham os niveis de
desempenho esperados dos alunos e permitem a escola entender em que etapa da aprendizagem cada estudante
se encontra. Compreendé-las é essencial para que os professores alinhem seus planejamentos didaticos aos
objetivos de aprendizagem e promovam intervengbes pedagogicas mais eficazes. Conforme Bloom (1956), a clareza
sobre os niveis de habilidades cognitivas orienta tanto o ensino quanto a avaliagéo. O uso pedagdégico dessas escalas
favorece o acompanhamento continuo do progresso dos estudantes e contribui para o planejamento de praticas
diferenciadas, conforme defendem autores como Perrenoud (1999). Quando incorporadas de forma critica ao
cotidiano escolar, essas ferramentas fortalecem o processo de ensino-aprendizagem e apoiam a gestao na busca por

equidade e qualidade educacional.

08. O acompanhamento dos resultados de aprendizagem na escola vai além das avaliagbes externas, envolvendo
também as avaliagdes internas e o desempenho diario dos estudantes, como proposto por autores como Hoffmann
(2001) e Perrenoud (1999). Para uma gestéo eficaz que visa a melhoria continua, qual a melhor abordagem da equipe
gestora no monitoramento desses resultados?

A) Implementar um sistema de acompanhamento continuo dos resultados, por meio de avaliagbes diagnosticas,
formativas e somativas, analise de desempenho em sala de aula, e reunides peridédicas com os docentes para
identificar dificuldades, propor intervengdes pedagdgicas e replanejar as agbes educacionais.

B) Realizar um acompanhamento pontual apenas no final do ano letivo, para preenchimento de relatérios.

C) Deixar o acompanhamento dos resultados exclusivamente a cargo dos professores, sem a intervencao da gestédo
escolar.

D) Focar o acompanhamento apenas nos alunos com dificuldades, negligenciando o desenvolvimento dos demais.

RESPOSTA CORRETA: A

Justificativa: O acompanhamento continuo dos resultados de aprendizagem € uma pratica fundamental da gestao
pedagdgica, pois possibilita a identificacdo precoce de dificuldades e a proposigdo de intervengbdes pedagodgicas
eficazes. De acordo com Perrenoud (1999), monitorar sistematicamente o desempenho dos alunos permite ajustar o
ensino as suas reais necessidades, contribuindo para uma aprendizagem mais significativa e equitativa. Ademais,
Hoffmann (2001) ressalta que esse acompanhamento deve ser diversificado, envolvendo instrumentos diagnosticos,
formativos e somativos, e articulado ao replanejamento das acbes educativas. Essa abordagem garante que a
avaliacdo ndo seja apenas classificatoria, mas uma ferramenta para a melhoria continua da pratica docente e dos
resultados escolares.
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09. A formacdo em servico dos professores, alinhada aos resultados das avaliagbes e as necessidades de
aprendizagem dos alunos, € um elemento central para a gestao de resultados, conforme defendido por Névoa (1992)
e Imbernén (2009). Diante de um cenario em que os resultados do IDEB de uma escola indicam baixo desempenho
em Lingua Portuguesa, qual a estratégia de formagado em servigo mais adequada a ser implementada pela gestdo?

A) Apenas cobrar maior dedicagéo dos professores, sem oferecer suporte ou qualificagao adicional.

B) Planejar e oferecer formagdes em servigo especificas sobre metodologias de ensino de Lingua Portuguesa, leitura
e escrita, com foco nas habilidades deficitarias identificadas nos resultados, promovendo a troca de experiéncias
entre os docentes e a constru¢do de novas estratégias didaticas.

C) Ignorar os resultados e manter as praticas pedagégicas usuais, sem oferecer novas formagdes.

D) Contratar consultores externos para aplicar um curso genérico, sem relagao com as necessidades da escola.

RESPOSTA CORRETA: B

Justificativa: A formacao em servico precisa ser planejada a partir das necessidades reais da escola, especialmente
aquelas evidenciadas pelos resultados das avaliagdes internas e externas. Imbernén (2010) defende que a formacgéao
continuada deve ter vinculo direto com o cotidiano docente, sendo orientada por diagndsticos que indiquem as areas
com maior déficit de aprendizagem, a fim de gerar mudancas efetivas nas praticas pedagoégicas. Névoa (1992)
destaca que o desenvolvimento profissional docente ndo deve ser visto como uma atividade isolada, mas como parte
de um processo coletivo e reflexivo que envolve a escola como espago formativo. Quando a formacédo é
contextualizada e focada nas dificuldades concretas enfrentadas pelos professores, ela contribui diretamente para a
melhoria do desempenho dos alunos e para o fortalecimento da qualidade do ensino.

10. A gestdo de resultados ndo se restringe a analise de nimeros e indicadores; ela envolve a comunicacéo e o
engajamento de toda a comunidade escolar, como ressaltam autores como Paro (2007) e Libaneo (2013). Para
garantir que os resultados do SAEB e do IDEB sejam compreendidos e que as metas de melhoria sejam
compartilhadas, qual a melhor forma de a escola se comunicar com pais, alunos e a comunidade local?

A) Apenas fixar os resultados no mural da escola, esperando que a comunidade os interprete por conta proépria.

B) Realizar reunibes apenas com os professores, sem envolver outros membros da comunidade.

C) Enviar os relatérios completos do SAEB e IDEB sem qualquer explicagao ou reuniao.

D) Promover reunibes periddicas e dialogadas com pais e responsaveis, apresentar os resultados de forma clara e
acessivel, discutir os planos de melhoria da escola e envolver a comunidade na busca por solugbes e no
acompanhamento do desenvolvimento dos alunos.

RESPOSTA CORRETA: D

Justificativa: A comunicagéo dos resultados educacionais com clareza, acessibilidade e didlogo é essencial para
mobilizar a comunidade escolar em torno de metas coletivas. Conforme Paro (2007), a gestao democratica pressupde
o compartilhamento das informagdes relevantes com todos os atores envolvidos — pais, alunos, professores e
funcionarios — para que haja corresponsabilidade no enfrentamento dos desafios educacionais. Libaneo (2013)
reforga que a escola deve funcionar como um espacgo publico de participagao ativa, € que reunides dialdgicas séo
instrumentos eficazes para fortalecer os vinculos com a comunidade, garantir a compreensao dos dados avaliativos
e construir planos de agao pactuados. Essa pratica amplia o sentimento de pertencimento e engajamento dos sujeitos
no processo educativo, favorecendo uma cultura colaborativa voltada a melhoria da aprendizagem.
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11. A gestédo de pessoas na escola € um pilar fundamental para o sucesso educacional, pois o capital humano é o
principal ativo de qualquer instituicdo de ensino. Conforme Chiavenato (2004), a valorizagédo e o desenvolvimento dos
profissionais séo cruciais. Nesse contexto, qual a principal responsabilidade da gestdo escolar em relagao a equipe
docente e técnico-administrativa?

A) Enfocar exclusivamente na contratacédo e demissao de funcionarios.

B) Promover um ambiente de trabalho colaborativo e motivador, investir na formagéo continuada, reconhecer o mérito,
mediar conflitos e criar canais de comunicagédo eficazes para o engajamento e a valorizagdo de todos os
profissionais.

C) Apenas distribuir as tarefas e fiscalizar o cumprimento das normas, sem se preocupar com o desenvolvimento
individual.

D) Deixar que cada profissional gerencie seu proprio desenvolvimento, sem a intervengéo da gestao.

RESPOSTA CORRETA: B

Justificativa: A gestdo de pessoas na escola deve priorizar a valorizagdo e o desenvolvimento profissional, pois o
capital humano é o principal recurso da instituicao educacional. Segundo Chiavenato (2004), um ambiente de trabalho
colaborativo, baseado no reconhecimento e na escuta ativa, contribui para o aumento do comprometimento, da
produtividade e da satisfacdo dos profissionais, além de reduzir conflitos e promover o bem-estar organizacional.
Nesse sentido, cabe a equipe gestora promover condigbes de trabalho favoraveis, oferecer oportunidades de
formacgao continuada e estabelecer canais de didlogo que fortalegcam a cultura institucional. A mediacao de conflitos,
como destaca Vasconcellos (2002), deve ser conduzida com imparcialidade e foco na construgdo de consensos, de
modo a preservar as relagdes interpessoais e manter um clima escolar saudavel e cooperativo.

12. A formagdo continuada é um componente essencial da gestdo de pessoas, especialmente no contexto
educacional, onde as metodologias e tecnologias estdo em constante evolucao. Libaneo (2013) enfatiza a importancia
da atualizagao profissional para a qualidade do ensino. Qual a melhor estratégia para a gestao escolar ao planejar e
implementar programas de formagao continuada para sua equipe?

A) Deixar a cargo dos préprios profissionais a busca por formagao, sem qualquer apoio ou incentivo da escola.

B) Focar a formagao apenas em aspectos administrativos, ignorando as demandas pedagdgicas e didaticas.

C) Oferecer cursos genéricos, sem diagndstico das necessidades da equipe ou alinhamento com o Projeto Politico-
Pedagégico (PPP).

D) Realizar um diagndstico das necessidades de formacdo da equipe, alinhar os programas de capacitacdo aos
objetivos do PPP e aos resultados de aprendizagem, e promover metodologias ativas que incentivem a troca de
experiéncias e a aplicagao pratica dos conhecimentos adquiridos.

RESPOSTA CORRETA: D

Justificativa: A formagao continuada eficaz deve partir de um diagnéstico real das necessidades da equipe,
considerando tanto os desafios pedagdgicos enfrentados quanto os resultados de aprendizagem dos estudantes.
Para Imbernén (2010), a formagédo sé gera impacto quando esta diretamente conectada a pratica docente e ao
contexto da escola, favorecendo mudancas significativas nas metodologias e nos resultados. Essa formagéao precisa
estar alinhada ao Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da escola, garantindo coeréncia institucional e intencionalidade
educativa. Metodologias ativas, como oficinas, grupos colaborativos e estudo de casos, promovem a troca de
experiéncias entre os docentes e favorecem a aplicagao pratica dos conhecimentos adquiridos, conforme defendem
Novoa (1992) e Libaneo (2013).
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13. A comunicacéo eficaz € um desafio e uma necessidade constante na gestao de pessoas em ambientes escolares.
Uma comunicagao transparente e aberta, como defendido por Lick (2009), contribui para um clima organizacional
positivo e para o alinhamento de expectativas. Qual a acdo mais efetiva para a gestdo escolar promover uma
comunicacgao interna eficiente com sua equipe?

A) Restringir a comunicagao a reunides esporadicas, sem pautas claras ou tempo para discussdes.

B) Priorizar a comunicagéo individual, evitando discussées em grupo para prevenir conflitos.

C) Estabelecer canais de comunicagao diversos (reunides periodicas, murais, plataformas digitais, caixas de
sugestdes), incentivar o dialogo aberto, a escuta ativa e o feedback construtivo, garantindo que as informacoes
fluam de forma clara e bidirecional.

D) Utilizar apenas comunicados formais e unilaterais, sem espaco para dialogo ou feedback.

RESPOSTA CORRETA: C

Justificativa: Uma comunicacao eficaz no ambiente escolar é aquela que estabelece fluxo constante de informagdes
por multiplos canais, valorizando tanto a emissdo quanto a escuta ativa. Conforme Liick (2009), o dialogo aberto,
transparente e bidirecional é essencial para construir confianga entre os membros da equipe, favorecer o trabalho
colaborativo e alinhar objetivos comuns, contribuindo diretamente para um clima organizacional positivo. A utilizagéo
de diferentes meios — como reunides periddicas, murais, plataformas digitais e caixas de sugestdes — amplia o
acesso a informacéo e fortalece o senso de pertencimento. Quando a gestédo estimula a participacéo e o feedback,
promove relagdes mais democraticas e fortalece a coesao interna, elementos indispensaveis a eficiéncia da acéo
educativa.

14. A mediagédo de conflitos € uma habilidade essencial para o gestor escolar na gestao de pessoas, pois divergéncias
e desentendimentos podem surgir no ambiente de trabalho. Conforme Vasconcellos (2002), a forma como os conflitos
sdo gerenciados impacta diretamente o clima organizacional e a produtividade. Diante de um conflito entre membros
da equipe, qual a postura mais adequada do gestor?

A) Ignorar o conflito, esperando que se resolva naturalmente ou que as partes se evitem.

B) Punir imediatamente os envolvidos, sem investigar as causas ou oferecer oportunidades de resolugéo.

C) Atuar como mediador imparcial, buscando compreender as diferentes perspectivas, facilitar o dialogo entre as
partes, e auxiliar na construgao de solugdes consensuais que preservem o relacionamento profissional e o bom
clima escolar.

D) Tomar partido de uma das partes envolvidas, sem ouvir ambos os lados da situacao.

RESPOSTA CORRETA: C

Justificativa: A mediagado de conflitos no ambiente escolar deve ser conduzida com imparcialidade, empatia e foco
na construgdo de solugdes coletivas. Segundo Vasconcellos (2002), o gestor escolar, ao atuar como mediador, deve
escutar todas as partes envolvidas, compreender os diferentes pontos de vista e facilitar o dialogo, promovendo a
restauragcao das relagbes profissionais e a manutengdo de um clima organizacional saudavel. Essa postura evita
decisbes autoritarias ou punitivas precipitadas, que tendem a agravar os conflitos e comprometer o trabalho em
equipe. A gestao democratica pressupde a convivéncia com a diversidade de opinides e interesses, e a mediagao
bem conduzida fortalece o compromisso coletivo com a missao educativa da escola.
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15. O reconhecimento e a valorizagao dos profissionais s&o fatores motivacionais importantes na gestéo de pessoas,
impactando diretamente o desempenho e a satisfacdo da equipe, como abordado por Maslow (1943) em sua
hierarquia das necessidades. Como a gestao escolar pode efetivamente promover o reconhecimento e a valorizagdo
de seus colaboradores?

A) Concentrar-se apenas em criticas construtivas, sem destacar os pontos fortes e as conquistas da equipe.

B) Apenas oferecer salarios competitivos, sem considerar outros aspectos de reconhecimento.

C) Restringir o reconhecimento a eventos anuais formais, sem um acompanhamento continuo.

D) Implementar agbes de reconhecimento que incluam feedback positivo, celebragdo de conquistas (individuais e
coletivas), oportunidades de desenvolvimento profissional, participacdo em decisbes e criagdo de um ambiente
que valorize a autonomia e a criatividade dos profissionais.

RESPOSTA CORRETA: D

Justificativa: O reconhecimento profissional vai além da remuneracgao e envolve o fortalecimento da autoestima, do
pertencimento e do engajamento dos colaboradores. De acordo com Maslow (1943), o reconhecimento esta entre as
necessidades humanas superiores, sendo fundamental para a motivagao no trabalho. Ambientes que valorizam as
conquistas e oferecem feedbacks positivos contribuem para o aumento da produtividade, da satisfacdo e da
permanéncia dos profissionais na instituicdo. Além disso, a gestédo escolar que promove o desenvolvimento continuo,
estimula a autonomia e compartilha as decisbes educacionais reforga a cultura de valorizagdo. Como destaca
Chiavenato (2004), reconhecer talentos e promover condi¢des favoraveis ao crescimento individual e coletivo € uma
estratégia eficaz para consolidar equipes comprometidas com a qualidade do ensino.

16. A gestao financeira em escolas publicas brasileiras, embora muitas vezes desafiadora, € crucial para a qualidade
da educagdo. Programas como o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), instituido pelo FNDE, visam a
descentralizar recursos para as unidades escolares, como discutido por Dourado (2002). Qual a principal finalidade
do PDDE para a gestao financeira escolar?

A) Financiar exclusivamente o pagamento de salarios de professores e funcionarios da escola.

B) Substituir integralmente o orgamento repassado pelos estados e municipios as escolas.

C) Prover recursos financeiros diretamente as escolas para a melhoria da infraestrutura fisica e pedagdgica, a
aquisicao de materiais de consumo e permanentes, e o desenvolvimento de projetos educacionais, com autonomia
para a gestao e participacdo da comunidade.

D) Ser uma fonte de recursos para investimentos em grandes obras de infraestrutura, como a constru¢ao de novas
salas de aula.

RESPOSTA CORRETA: C

Justificativa: O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), instituido pela Lei n°® 11.947/2009 e regulamentado
pelo FNDE, tem como finalidade descentralizar recursos financeiros diretamente para as unidades escolares,
possibilitando agdes de manutencéo, melhoria da infraestrutura e aquisicdo de materiais de consumo e permanentes.
Essa descentralizagdo promove maior agilidade na resposta as necessidades cotidianas da escola e fortalece sua
capacidade de gestdo local. O PDDE esta fundamentado nos principios da autonomia escolar e da gestao
democratica, conforme previsto nos artigos 14 e 15 da LDB (Lei n® 9.394/1996). A participacado da comunidade — por
meio de conselhos escolares ou unidades executoras — é uma exigéncia legal que assegura a transparéncia, o
controle social e a corresponsabilidade na aplicagdo dos recursos, promovendo uma gestdo mais eficaz e alinhada
as reais demandas educacionais da escola.



>

’%fr @'1 PREFEITURA DE
N7 DORMENTES
A

CONCURSOS

{ /

17. A transparéncia e a prestagao de contas sao principios fundamentais na gestao financeira de recursos publicos,
incluindo aqueles destinados as escolas. A Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) e as diretrizes do FNDE exigem
que a aplicagao dos recursos seja clara e auditavel. Qual a responsabilidade da gestéo escolar em relagéo a prestacao
de contas dos recursos do PDDE e de outras verbas publicas?

A) Deixar a prestagdo de contas a cargo exclusivo do conselho escolar, sem envolvimento da diregao.

B) Enviar um relatério simplificado a Secretaria de Educagéo, sem detalhamento dos gastos.

C) Realizar a prestagdo de contas de forma rigorosa, documentando todas as despesas, divulgando os balancetes
financeiros a comunidade escolar e aos 6rgaos de controle, e garantindo a aplicagdo dos recursos conforme as
normas € o planejamento estabelecido.

D) Apenas manter os comprovantes de gastos arquivados na escola, sem necessidade de divulgagao.

RESPOSTA CORRETA: C

Justificativa: A prestacao de contas € um dever legal e ético da gestéo escolar, especialmente quando se trata de
recursos publicos, como os repassados pelo PDDE. Conforme estabelece a Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei
Complementar n° 101/2000), a administragao publica deve assegurar a transparéncia da gestao fiscal, com ampla
divulgacao de relatérios e documentos que demonstrem a correta aplicagdo dos recursos. No ambito educacional,
essa exigéncia se estende aos gestores escolares, que atuam como agentes publicos responsaveis. O FNDE, por
meio das resolugdes que regulam o PDDE, também impde a obrigatoriedade de manter registro documental
detalhado, divulgar balancetes a comunidade escolar e prestar contas aos érgaos de controle. Essa pratica fortalece
a confianga da comunidade, assegura a legitimidade das a¢des escolares e inibe o uso indevido dos recursos. Assim,
a prestagado de contas transparente e rigorosa néo é apenas um procedimento técnico, mas um pilar da gestédo
democratica e responsavel

18. O planejamento orgcamentario € uma etapa vital da gestao financeira, permitindo que a escola organize suas
prioridades e utilize os recursos de forma eficiente. A elaboragdo de um orcamento participativo, que envolva a
comunidade escolar, € uma pratica recomendada por autores como Gadotti (1993). Qual a importancia da participacao
da comunidade no planejamento e na execugado do orgamento escolar?

A) A comunidade deve apenas ser informada sobre os gastos apds a sua realizagéo.

B) A participagdo da comunidade € meramente formal, sem impacto real nas decisdes financeiras.

C) O planejamento orcamentario deve ser centralizado na dire¢do, para agilizar as decisoes.

D) A participagdo da comunidade escolar (pais, professores, funcionarios, alunos) no planejamento e na execugéo do
orcamento garante maior transparéncia, legitimidade as decisbes, e alinhamento dos gastos com as reais
necessidades e prioridades pedagogicas da escola.

RESPOSTA CORRETA: D

Justificativa: A participagado da comunidade escolar no planejamento e na execugao do orgamento € uma expressao
concreta da gestdo democratica, conforme previsto no artigo 14 da LDB (Lei n® 9.394/1996). Esse envolvimento
assegura que as decisbes orgamentarias reflitam as demandas reais da escola, promovendo maior transparéncia,
legitimidade e corresponsabilidade na alocagdo dos recursos publicos. Segundo Gadotti (1993), o orgamento
participativo nas escolas fortalece a cidadania, amplia o controle social e melhora a qualidade da gestéo, ao integrar
pais, alunos, professores e funcionarios no processo decisério. Quando a comunidade contribui ativamente na
definicdo de prioridades pedagdgicas e acompanha a execugao financeira, o uso dos recursos torna-se mais eficiente,
justo e direcionado a promogéao da aprendizagem e a melhoria das condi¢des de ensino.
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19. A aquisigado de bens e servigos na escola publica, utilizando recursos como os do PDDE, deve seguir principios
de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. A Lei n° 8.666/93 (Lei de Licitagdes) e, mais
recentemente, a Lei n® 14.133/2021, estabelecem diretrizes para essas compras. Qual a conduta esperada da gestao
escolar ao realizar compras e contratagdes para a instituicao?

A) Priorizar fornecedores conhecidos, mesmo que 0s pregos ndo sejam os mais vantajosos para a escola.

B) Realizar as compras sem pesquisa de mercado, baseando-se apenas na urgéncia da necessidade.

C) Utilizar os recursos para fins pessoais, desde que nao haja fiscalizagdo imediata.

D) Realizar processos de cotacdo e aquisicao de bens e servicos de forma transparente, buscando a melhor relacao
custo-beneficio, respeitando as normas legais de licitagdo e dispensa, e garantindo a qualidade dos produtos e
servigos para a escola.

RESPOSTA CORRETA: D

Justificativa: A gestéo financeira da escola publica deve observar rigorosamente os principios constitucionais da
administragédo publica — legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia — previstos no artigo 37
da Constituicao Federal. Nesse sentido, a realizagdo de compras e contratagdes deve ser transparente, planejada e
baseada na busca pela melhor relagéo custo-beneficio, assegurando o uso ético e eficiente dos recursos publicos.
Com a entrada em vigor da Lei n° 14.133/2021 (nova Lei de Licitagbes e Contratos), reforgcou-se a exigéncia de
planejamento prévio, pesquisa de pregos, critérios técnicos objetivos e controle social nas aquisi¢des publicas. No
caso especifico das escolas, inclusive nas compras com recursos do PDDE, o FNDE exige processos simplificados,
mas sempre fundamentados na legalidade e na prestacdo de contas. Dessa forma, o gestor escolar deve seguir os
tramites legais mesmo nos casos de dispensa de licitagdo, garantindo qualidade, economicidade e integridade na
aplicagao dos recursos.

20. A gestao financeira ndo se limita a entrada e saida de recursos, mas também a otimizagao e a sustentabilidade.
Em um cenario de recursos limitados, a criatividade e a busca por parcerias sdo importantes. Qual a melhor estratégia
para a gestao escolar buscar fontes adicionais de recursos e otimizar o uso do orgamento existente?

A) Utilizar os recursos de forma discricionaria, sem priorizar as necessidades pedagdgicas.

B) Depender exclusivamente dos repasses governamentais, sem buscar outras fontes de receita.

C) Realizar eventos de arrecadagédo sem planejamento ou prestagédo de contas a comunidade.

D) Buscar parcerias com a comunidade, empresas e organiza¢des ndo governamentais, desenvolver projetos que
possam gerar recursos complementares, e otimizar o uso do orcamento existente por meio de planejamento
rigoroso e controle de gastos, visando a sustentabilidade financeira da escola.

RESPOSTA CORRETA: D

Justificativa: Em contextos de restricdo orgamentaria, a gestdo escolar precisa adotar estratégias criativas e
eficientes para ampliar os recursos disponiveis e garantir a continuidade das agdes pedagdgicas. A busca por
parcerias com a comunidade, organizagdes da sociedade civil, setor privado e 6rgaos publicos é recomendada por
politicas nacionais, como o préprio Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), que incentiva agées complementares
e integradoras. Um planejamento financeiro rigoroso, aliado ao controle sistematico dos gastos, € essencial para a
sustentabilidade das agbes escolares. Segundo Gadotti (1993), a escola deve adotar uma postura proativa e
inovadora na gestao de seus recursos, conectando seu orgamento as reais necessidades pedagdgicas e evitando
desperdicios. Desenvolver projetos que captem recursos adicionais e otimizem os ja disponiveis fortalece a autonomia
financeira da escola e assegura maior qualidade educacional.

n
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21. A gestao eficiente dos materiais de consumo (como papel, canetas, material de limpeza) e permanentes (como
mesas, computadores, equipamentos) é essencial para o funcionamento da escola publica, garantindo a
disponibilidade dos recursos necessarios para as atividades pedagdgicas e administrativas. A correta aplicagdo dos
recursos do PDDE, por exemplo, pressupde uma boa gestdo de aquisicdo e uso desses materiais. Qual a agéo
fundamental para uma gestao eficaz do almoxarifado escolar?

A) Manter um controle rigoroso de entrada e saida de todos os materiais, com registros atualizados, inventarios
periddicos e planejamento das necessidades de reposi¢ao, evitando desperdicios e desvios.

B) Permitir que qualquer pessoa retire materiais do almoxarifado sem registro, confiando na boa-fé da equipe.

C) Acumular grandes quantidades de materiais para evitar a necessidade de novas compras frequentes, mesmo que
os itens ndo sejam utilizados imediatamente.

D) Descartar materiais que paregam estar em excesso, sem verificar a real demanda ou possibilidade de reutilizagao.

RESPOSTA CORRETA: A

Justificativa: A gestéo eficiente do almoxarifado escolar é fundamental para assegurar o uso adequado dos recursos
publicos e garantir o pleno funcionamento das atividades pedagoégicas e administrativas. Conforme orientagbes do
FNDE e normas de controle interno da administragao publica, € dever da unidade escolar manter registros atualizados
de entrada e saida de materiais, realizar inventarios periddicos e adotar praticas de planejamento de consumo, a fim
de prevenir desperdicios, perdas e desvios. Ademais, controle de materiais contribui para a transparéncia na
aplicagao dos recursos, facilitando a prestagao de contas e 0 acompanhamento por parte da comunidade escolar e
dos drgaos fiscalizadores. A auséncia de controle pode comprometer a integridade patrimonial da escola, afetar o
planejamento financeiro e inviabilizar o atendimento as demandas cotidianas. Assim, o almoxarifado deve ser tratado
como parte estratégica da gestao escolar.

22. O patrimbnio da escola publica, que inclui bens méveis e imdveis, representa um investimento da sociedade na
educagdo. Sua conservagdo e manutengdo sao responsabilidades da gestdo escolar, conforme previsto em
normativas de controle patrimonial. A negligéncia na gestdo do patriménio pode acarretar perdas e impactar
diretamente a qualidade do ambiente escolar. Qual a melhor pratica para a manutengao preventiva do patriménio da
escola?

A) Esperar que os equipamentos e as instalagdes apresentem defeitos graves para entdo acionar a manutengéo
corretiva, gerando custos mais altos e interrupgdes nas atividades.

B) Realizar apenas manutengdes estéticas, sem se preocupar com a funcionalidade e seguranga dos equipamentos
e instalagoes.

C) Instituir um plano de manutengado preventiva peridédica para equipamentos, instalagdes elétricas e hidraulicas,
mobiliario e estrutura predial, visando a prolongar a vida util dos bens, garantir a seguranga e funcionalidade do
ambiente escolar.

D) Deixar a responsabilidade pela manutengdo dos equipamentos exclusivamente a cargo dos professores que 0s
utilizam.

RESPOSTA CORRETA: C

Justificativa: A manutencgao preventiva periédica € uma pratica essencial para garantir a conservagao do patriménio
publico escolar, pois evita a deterioragao precoce dos bens e reduz os custos com reparos emergenciais. De acordo
com os principios da eficiéncia e economicidade previstos no artigo 37 da Constituicdo Federal, a gestao publica deve
atuar de forma planejada e preventiva, assegurando o melhor aproveitamento dos recursos e a continuidade dos
servicos. No contexto escolar, a manutencéo preventiva abrange desde equipamentos pedagdégicos até instalacbes
fisicas, como redes elétricas, hidraulicas e estrutura predial. Seguindo as diretrizes do FNDE e dos manuais de gestao
patrimonial publica, essa pratica contribui para a seguranga dos alunos e profissionais, além de garantir a
funcionalidade do espaco escolar para o desenvolvimento das atividades educacionais. Uma gestao que atua com
planejamento nesse aspecto demonstra responsabilidade com o patriménio e compromisso com a qualidade do
ensino.
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23. O inventario patrimonial € uma ferramenta indispensavel para a gestdo de bens permanentes, pois permite a
escola conhecer seu acervo, controlar a localizagdo dos itens e planejar futuras aquisi¢des. De acordo com as
diretrizes de controle patrimonial da administragdo publica, qual a importancia de realizar inventarios periddicos na
escola?

A) Servir apenas como um requisito burocratico para comprovar a existéncia de bens, sem utilidade pratica para a
gestao.

B) Fornecer uma fotografia estatica do patriménio em um dado momento, sem necessidade de atualizagéo ou
acompanhamento.

C) Permitir a identificagéo, o registro e o controle de todos os bens permanentes da escola, subsidiando a gestdo na
tomada de decisGes sobre aquisicbes, remanejamentos, baixas e manutenc¢ao, além de ser fundamental para a
prestagao de contas.

D) Utilizar o inventario para justificar a compra indiscriminada de novos equipamentos, sem avaliar a necessidade
real da escola.

RESPOSTA CORRETA: C

Justificativa: O inventario patrimonial € um instrumento indispensavel para a gestao transparente e eficiente dos
bens permanentes da escola, como mobiliario, equipamentos e materiais tecnoldgicos. Ele permite a unidade escolar
conhecer com precisdo seu acervo, controlar a localizagdo e o estado de conservacao dos bens, além de subsidiar
decisdes sobre novas aquisigbes, remanejamentos ou manutengdes. Conforme as orientacbes do FNDE e da
Instrugdo Normativa n°® 205/1988 da Secretaria do Tesouro Nacional, o inventario deve ser atualizado regularmente
e mantido a disposi¢cdo dos 6rgédos de controle. Além disso, o inventario € uma exigéncia legal no processo de
prestagao de contas dos recursos publicos, especialmente aqueles oriundos de programas como o PDDE. A auséncia
desse controle pode configurar omissao administrativa, comprometer a transparéncia e dificultar a fiscalizagdo. Assim,
manter o inventario atualizado nao é apenas um procedimento técnico, mas um ato de responsabilidade e legalidade
na gestao do patrimdnio escolar.

24. A depreciagao e a baixa de bens patrimoniais sdo processos que precisam ser gerenciados pela escola para
manter o controle do seu acervo e cumprir as normas contabeis e patrimoniais. Bens inserviveis ou obsoletos ocupam
espago e podem gerar custos desnecessarios. Qual a conduta correta da gestao escolar em relagéo aos bens que
se tornam inserviveis ou obsoletos?

A) Descartar os bens de forma informal, sem registrar a baixa ou seguir os procedimentos legais para desincorporacao
do patriménio publico.

B) Manter os bens inserviveis indefinidamente na escola, ocupando espago e acumulando sujeira, na esperanca de
que um dia possam ser reutilizados.

C) Iniciar o processo de baixa patrimonial conforme a legislacéo vigente, que pode incluir doacao, permuta, alienacéo
ou descarte ambientalmente adequado, garantindo a atualizagédo do inventario e a conformidade legal.

D) Vender os bens inserviveis diretamente para a comunidade escolar, sem seguir os tramites legais de
desincorporagao de bens publicos.

RESPOSTA CORRETA: C

Justificativa: A gestdo de bens inserviveis ou obsoletos deve seguir os procedimentos legais de baixa patrimonial,
conforme previsto na Lei n® 4.320/1964 e normatizagdes complementares, como a Portaria STN n° 448/2002 e
orientagdes do FNDE. Essa conduta garante a atualizagcdo do inventario da escola e evita a permanéncia de bens
inutilizados que possam comprometer o espacgo fisico ou gerar riscos e despesas desnecessarias. O processo de
baixa pode incluir a alienagdo, doacdo, permuta ou descarte ambientalmente adequado, sempre mediante
autorizacgao e registro formal, respeitando os principios da legalidade, economicidade e eficiéncia da administragéo
publica. Deixar de dar baixa corretamente nos bens viola os preceitos da transparéncia patrimonial e pode acarretar
implicacbes para a prestacéo de contas. Assim, a escola deve adotar uma conduta diligente, responsavel e em
conformidade com as normas vigentes.
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25. A seguranga do patrimbnio escolar € uma preocupagao constante para a gestédo, envolvendo a protegédo contra
furtos, vandalismo e uso indevido. A conscientizagdo da comunidade escolar sobre a importancia de preservar os
bens publicos € um elemento crucial nessa gestao. Qual a estratégia mais eficaz para a gestdo escolar promover a
segurancga do patriménio?

A) Instalar sistemas de seguranga caros e complexos, sem envolver a comunidade ou educar sobre a importancia da
preservagao.

B) Focar apenas na puni¢cao dos responsaveis por atos de vandalismo, sem desenvolver agdes preventivas ou
educativas.

C) Implementar medidas de seguranga fisica (como cercas, alarmes, iluminagéo), conscientizar a comunidade escolar
sobre a importancia de zelar pelo patriménio publico, e promover a participagdo de alunos e funcionarios na
fiscalizagdo e cuidado com os bens da escola, incentivando a cultura de pertencimento e responsabilidade coletiva.

D) Transferir integralmente a responsabilidade pela seguranga para a policia, sem envolvimento da escola na
prevengao.

RESPOSTA CORRETA: C

Justificativa: A protecéo do patrimbnio escolar exige uma abordagem integrada que combine medidas de seguranca
fisica — como iluminacdo adequada, cercas e alarmes — com agdes educativas voltadas a conscientizagdo da
comunidade sobre a importancia de preservar os bens publicos. Conforme orientagdes do FNDE e principios da
gestao democratica (LDB, art. 14), o envolvimento de alunos, funcionarios e familias na fiscalizagao e no cuidado
coletivo fortalece o sentimento de pertencimento e reduz atos de vandalismo e mau uso dos recursos. Assim, autores
como Paro (2007) defendem que a escola deve funcionar como um espago de formagao cidada, onde os sujeitos se
reconhecem como corresponsaveis pela conservagdao do bem comum. Ao promover campanhas internas, debates e
agdes participativas, a gestdo contribui para consolidar uma cultura institucional de responsabilidade e zelo
patrimonial, essencial para a sustentabilidade e qualidade do ambiente escolar.

26. Leia o trecho a seguir:

Santos e Lima (2020) em pesquisa recente sobre a fungédo de protecdo social da escola, reafirmam as ideias de
Young (2007) ao propor que os educadores dentro das instituicbes escolares sdo capazes de atuar para a
transformagéao social a partir de sua proépria individualidade e dos interesses comuns de reconhecimento da escola
como espaco de “formacao integral do sujeito”

O trecho acima defende a fungéo social da escola segundo a perspectiva:

A) Tradicional
B) Reprodutora
C) Funcionalista
D) Critica

RESPOSTA CORRETA: D

Justificativa: Segundo os autores citados as escolas tradicional e reprodutora nao buscavam e nem estavam
interessadas na formacgao integral do sujeito, o sujeito era visto isolado do seu contexto social e cultural. Bem como
de acordo com a perspectiva funcionalista a escola era vista como instituicdo social responsavel em manter a ordem
social. Assim, atualmente numa sociedade cada vez mais plural e interligada as questdes sociais, culturais, politicas
e econdmicas a funcao social da escola precisa fomentar a formag¢ao de um sujeito integral acreditando na escola
como espaco de transformacéao social como defende os autores supracitados.
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27. Ao longo dos anos a fungdo social da escola vem se diversificando, pois os acompanhamentos das agbes
pedagoégicas acontecem de forma mais sistematica através das instituicbes educativas que gerenciam os fazeres
escolares, bem como as mudangas aconteceram em fungdo dos avangos tecnolégicos e da ciéncia.

Nesse sentido, € CORRETO afirmar que:

A) A cultura escolar deve priorizar o ensino sistematico e reprodutor dos conhecimentos produzidos culturalmente..

B) A cultura escolar deve desenvolver um ensino que crie relagdes entre o que o aluno aprende e as experiéncias
de vida.

C) Os conteudos curriculares devem priorizar o ensino de ciéncias e suas conexdes com a vida pratica do aluno.

D) A fungao da escola é reforgar o ensino de linguagem e da matematica para atender ao mundo do trabalho.

RESPOSTA CORRETA: B.

Justificativa: A escola vivencia atualmente a necessidade de desenvolver nos estudantes habilidades de
compreensao do mundo e principalmente do seu contexto social e cultural a partir da aprendizagem dos
conhecimentos culturalmente produzidos e estudados no curriculo escolar. Desse modo, € necessario transgredir
uma cultura escolar pautada na reprodugdo e descontextualizagdo do curriculo escolar ainda pautado na
memorizagao de conteudos estaticos que nao se relacionam com as experiéncias de vida do estudante.

28. E consenso na literatura educacional e na legislacdo brasileira que a funcdo social da escola visa oferecer
instrucdo formal, que desenvolva nos estudantes habilidades e conhecimentos que serdo Uteis para suas vidas
pessoais e profissionais. Além disso, a escola tem um papel importante na socializagdo dos alunos, ensinando-lhes
valores éticos e morais, e preparando-os para participar da sociedade de forma ativa e consciente. Considerando
esse contexto qual o documento normativo brasileiro que propde o desenvolvimento de aprendizagens essenciais
para o estudante:

A) LDB- Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (Lei n® 9394/96).
B) Constituicdo Federal de 1988.

C) BNCC- Base Nacional Comum Curricular

D) Lei 13.146/2015 LBI- Lei Brasileira da Incluséao

RESPOSTA CORRETA: C

Justificativa: A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é um documento de carater normativo que define o
conjunto organico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao longo
das etapas e modalidades da Educacgao Basica, de modo a que tenham assegurados seus direitos de aprendizagem
e desenvolvimento, em conformidade com o que preceitua o Plano Nacional de Educagao (PNE). Este documento
normativo aplica-se exclusivamente a educacgéo escolar, tal como a define o § 1° do Artigo 1° da Lei de Diretrizes e
Bases da Educag&o Nacional (LDB, Lei n® 9.394/1996)", e esta orientado pelos principios éticos, politicos e estéticos
que visam a formagdo humana integral e a construgdo de uma sociedade justa, democratica e inclusiva, como
fundamentado nas Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagdo Basica (DCN)?2.
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29. Como enfatiza Bueno (2001, p. 6) a escola, como instituicdo social, ndo se limita ao acesso a cultura/
conhecimento socialmente valorizado (e, na moderna sociedade urbana industrial, parece que ela nunca se limitou a
isso), é preciso que, dentro de condigbes historicamente determinadas, ela procure dar conta tanto do acesso a cultura
como de se constituir em espago de convivéncia social que favoreca e estimule a formagédo da cidadania. Na
perspectiva da concepgio defendida por Bueno, podemos afirmar que:

A) A escola é um espaco comum a todos quando cumpre sua fungéo de formar integralmente os alunos, servindo
como um local de compartilhamento de saberes e valorizando a diversidade de culturas presentes.

B) A escola € um espago comum a todos e cumpre sua fungdo de formar integralmente sempre que se baseia na
aprendizagem exclusivamente dos conteudos culturalmente acumulados, pois o papel da escola é ensinar.

C) A escola cumpre seu papel social quando desenvolve habilidades cognitivas e prepara os estudantes para
competir no mercado de trabalho.

D) A escola tem como fungéo social formar sujeitos éticos que preservam a ordem do pais.

RESPOSTA CORRETA: A

Justificativa: A alternativa correta é a A., pois segundo Bueno (2001) “A escola foi delegada a fungéo de formacgao
das novas geragdes em termos de acesso a cultura socialmente valorizada, de formagao do cidadao e de constituicao
do sujeito social’. Assim as demais alternativas trazem erros como por exemplo: B a escola ndo deve ser espago
exclusivo dos conteudos do curriculo, na alternativa C afirma que o desenvolvimento de habilidades cognitivas € uma
preparagao para competir no mercado de trabalho. E a alternativa D afirma que o papel é garantir a ordem do pais.

30. Com base na concepc¢ao de gestao escolar associada a organizagao escolar descrita por Libaneo(2015) assinale
a alternativa correta.

A) A organizagéo escolar se concretiza como conjunto de normas e diretrizes.

B) A organizagao escolar se concretiza como conjunto de normas e agdes que asseguram a racionalizagao do ensino.

C) A organizagao escolar se concretiza como conjunto de normas, diretrizes, agdes, procedimentos e praticas que
asseguram a racionalizagdo do uso de recursos humanos, materiais, financeiros, intelectuais.

D) A organizagéo escolar se concretiza por concepgdes e praticas que asseguram a fiscalizagdo do processo de
ensino.

RESPOSTA CORRETA: C.

Justificativa: Segundo Libaneo (2015, p.3-4) Atualmente, a partir da ideia de que os contextos socioculturais e
institucionais sao praticas educativas, as escolas sdo vistas, também, como lugar em que as pessoas aprendem
coisas, € um lugar em que as pessoas compartilham ideias, opinides, formas de resolver problemas, ou seja,
compartilham uma visdo de mundo, formam uma certa cultura. Ou seja, a organizagéo escolar, ao se concretizar
como conjunto de normas, diretrizes, agbes, procedimentos, praticas que asseguram a racionalizagao do uso de
recursos humanos, materiais, financeiros, intelectuais e a coordenagao e acompanhamento do trabalho das pessoas,
em fungao de objetivos, ela, também, se constitui como lugar de aprendizagem.

Se a escola como um todo é um ambiente educativo, compreende-se que todas as pessoas que trabalham na escola
participam de tarefas educativas, ainda que estas ndo sejam da mesma natureza. As praticas educativas aparecem
em muitos lugares e momentos:
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31. Conforme Libaneo (2015) a escola como um todo € um ambiente educativo que todas as pessoas que trabalham
na escola participam de tarefas educativas, ainda que estas ndo sejam da mesma natureza. Diante desse contexto,
marque a alternativa INCORRETA.

A) Nas relacdes entre direcdo e professores, modos de relacionamento dos professores de funcionarios com os
alunos.

B) No modo como a secretaria da escola atende aos pais e alunos, na distribuicdo da merenda escolar e na higiene
da escola.

C) No modo como se organizam o0s varios espagos da escola: o patio, as quadras de esporte e lazer, os banheiros,
a biblioteca, laboratérios.

D) Nas relagbes autoritarias entre diregédo e professor e entre professor e alunos.

RESPOSTA CORRETA: D

Justificativa: Segundo Libaneo(2015, p. ) As praticas educativas aparecem em muitos lugares e momentos: nas
relagdes entre direcao e professores;— modos de relacionamento dos professores de funcionarios— com os alunos,
no modo como a secretaria da escola atende aos pais e alunos,— na distribuigdo da merenda escolar, na higiene da
escola,— nas reunides pedagodgicas,— 7 nas festas comemorativas (festa junina, festas civicas, aniversarios das—
professoras e outros da equipe) etc., na entrada e saida dos alunos (exigéncias, por exemplo, de pontualidade,
ordem,— seguranga, tolerancia, respeito), no modo como se organizam 0s varios espagos da escola: o patio, as
quadras de— esporte e lazer, os banheiros, a biblioteca, laboratérios, no tratamento das diferencas entre alunos
(sociais, étnicas, de sexo, linguisticas,— de crengas religiosas, econdémicas etc.), nos simbolos que existem na
escola:— crucifixo, retrato do prefeito ou do governador, cartazes na sala de aula com cenas edificantes, enfeites,
vasos com plantas ...

32. Sobre o conceito de gestdo democratica na educagao basica marque a alternativa CORRETA que esta em
consonéancia com a LDB.

A) A escolha dos gestores por indicagdo do executivo ou eleigao direta.

B) Participacédo das comunidades escolar e local em Conselhos Escolares e em Féruns dos Conselhos Escolares ou
equivalentes.

C) Participacao dos profissionais da escola que tem nivel superior na elaborac¢ao do projeto pedagdgico da escola.

D) O Conselho Escolar, 6rgdo normativo, serd composto do Diretor da Escola e alguns professores.

RESPOSTA CORRETA: B

Justificativa:

Art. 14. Lei dos respectivos Estados e Municipios e do Distrito Federal definira as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educagao basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| — participagéo dos profissionais da educagéo na elaboragao do projeto pedagdgico da escola;

Il — participagéo das comunidades escolar e local em Conselhos Escolares e em Féruns dos Conselhos Escolares ou
equivalentes.

§ 1° O Conselho Escolar, 6rgéo deliberativo, sera composto do Diretor da Escola, membro nato, e de representantes
das comunidades escolar e local, eleitos por seus pares nas seguintes categorias.
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33. Sobre as relagdes interpessoais na escola, ¢ CORRETO afirmar:

A) Através das relagbes interpessoais na escola o professor pode atuar para transformar realidades e construir
valores e ideais que contribuam com a aprendizagem.

B) As relagdes interpessoais pouco interferem no trabalho pedagdgico.

C) Precisa haver uma separagéo entre professor e equipe gestora, para que o trabalho pedagégico acontega de forma
satisfatoria.

D) As relagGes interpessoais nao interferem na aprendizagem dos estudantes, pois o papel da escola é ensinar
somente conteudos escolares.

RESPOSTA CORRETA: A

Justificativa: Relagbes interpessoais, segundo Antunes (2014, p. 9), séo “[...] o conjunto de procedimentos que,
facilitando a comunicacgao e as linguagens, estabelece lagos sélidos nas relagées humanas”. Assim, para o autor, as
relagdes interpessoais tém bases emocionais e pedagdgicas e podem criar um clima favoravel na escola para garantir
a aprendizagem.

34. As relagdes interpessoais influenciam diretamente o processo de ensino-aprendizagem na escola. Dessa forma,
abaixo esta a descricdo de uma boa relagao interpessoal entre professor e aluno, marque a alternativa correta.

A) Ensinar exige sistematica separagédo entre emocgao e conhecimento.

B) Ensinar exige amorosidade na escuta, no didlogo e nas formas de ensinar com afetividade.

C) Ensinar exige que o professor trate cada aluno de acordo com seu nivel de aprendizagem, privilegiando o cuidado
aos estudantes com melhores rendimentos.

D) Ensinar exige que o professor tenha uma boa relagédo com o aluno, mas estando atenta a sua autoridade natural
de quem dita as ordens.

RESPOSTA CORRETA: B.

Justificativa: As alternativas A, C, D estdo incorretas, pois na alternativa A traz a afirmativa de separagao entre
emocgao e conhecimento. Essa dicotomia ja esta superada na literatura educacional e na legislagdo quando afirma a
formagéao do sujeito integral. Na alternativa C trata da especificidade do nivel de aprendizagem, mas complementa
privilegiando os melhores rendimentos. E na D diz da importancia da autoridade, mas que quando dita regras torna-
se autoritarismo aspecto que interfere negativamente na boa relagédo entre professor e aluno.

35. Leia a assertiva abaixo:

As relagdes interpessoais sdo essenciais na formagcéo de uma sociedade mais justa e colaborativa. A compreenséo
de como se relacionar com os outros pode impactar ndo apenas a vida pessoal dos alunos, mas também suas

futuras carreiras e a capacidade de trabalhar em equipe e resolver conflitos.
Retirado do site: https://planejamentosdeaula.com/desenvolvendo-relacoes-interpessoais-no-10-ano-do-ensino-medio/

De acordo com o texto marque a alternativa que apresenta a competéncia prevista na BNCC para o desenvolvimento
das relagdes interpessoais na escola.

A)Exercitar a afetividade entre as pessoas de forma que todos estejam amorosos ao longo da formagéao escolar.

B) Exercitar o didlogo para que os sujeitos consigam desenvolver a argumentacao légica.

C) Exercitar a empatia, o dialogo, a resolugao de conflitos e a cooperacao, fazendo-se respeitar e promovendo o
respeito ao outro e aos direitos humanos, com acolhimento e valorizagéo da diversidade de individuos e de grupos
sociais.

D) Exercitar a empatia, o didlogo e a cooperacao, fazendo-se respeitar e ser respeitado seus desejos, emocdes e
conhecimentos.
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RESPOSTA CORRETA: B.
Justificativa: A BNCC é clara e traz como competéncia (9) a ser desenvolvida durante todas as etapas da Educacéo

basica: Exercitar a empatia, o didlogo, a resolucao de conflitos e a cooperacgao, fazendo-se respeitar e promovendo
0 respeito ao outro e aos direitos humanos, com acolhimento e valorizagao da diversidade de individuos e de grupos
sociais, seus saberes, identidades, culturas e potencialidades, sem preconceitos de qualquer natureza.
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